
 



 
 

 

แผนฯปฏิบัตฯราชฯกานฯบรฯจ าปีง฿บฯฯบรฯมาณฯ พ อฯศ อฯ ๒๕๖๖ 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
 

ส านักฯศลิฯฯปะแลฯวฒฒฯนธมม์ฯ  มหาวิทยฯาไลยฯราชฯภัฏฯล าพางฯ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    หน้า ก 
 

ค ำน ำ 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง ได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้ เพ่ือใช้ในกำรก ำกับติดตำม 
กำรด ำเนินงำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้มีควำมสอดคล้องตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำของส ำนักศิ ลปะและวัฒนธรรม ปีพุทธศักรำช ๒๕๖๖-๒๕๗๐  
และแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๘๐ โดยมีเนื้อหำที่ส ำคัญประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐำนของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ข้อมูล 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกหน่วยงำน และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อ 
กำรก ำกับติดตำม กำรบริหำรงำน และกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำของส ำ นักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง และน ำไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืนได้ในอนำคต 
 
              ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
                       มหำวิทยำลัยรำชภฏัล ำปำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖    หน้า ข 
 

สำรบัญ 
                       หน้ำ 

ค ำน ำ                  ก 
สำรบัญ                  ข 
ส่วนที่ ๑ ส่วนน ำ 
 ปรัชญำ                 ๒ 
 วิสัยทัศน์                ๒ 
 พันธกิจ                 ๒ 
 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม            ๒ 
 เป้ำประสงค์                ๒ 
 ยุทธศำสตร์และตัวชี้วัดกำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม           ๓ 
 แผนที่ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐         ๕ 
 ควำมเชื่อมโยงของแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐       ๖ 
ส่วนที่ ๒ แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๑ : กำรพัฒนำท้องถิ่น             ๑๑ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ : กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ            ๑๒ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ : กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร            ๑๖ 
ภำคผนวก                 ๑๘ 
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ส่วนที่ ๑ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๒ 

ปรัชญา 
 

  “แหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  สร้างสรรค์พลังภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 

วิสัยทัศน ์
 

  “เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนา เผยแพร่ และการบูรณาการภูมิปัญญาด้านศิลปะและวัฒนธรรม สู่นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 
 

พันธกิจ 
 

๑. การบริการวิชาการเพ่ือสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และพัฒนา 
๔. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ดังนี้ 
๑. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 

เป้าประสงค ์
 

๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริการวิชาการและถ่ายทอด โดยใช้องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๓. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

สู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
๔. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดการพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดเพ่ือการพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  :  การพัฒนาท้องถิ่น 
 เป้าประสงค์ ๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดโดยใช้องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

    เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
 กลยุทธ์ ๑. ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมกับ 

    การให้บริการวิชาการ การวิจัย และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
 ตัวช้ีวัด ๑. ร้อยละโครงการบริการวิชาการ วิจัย และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่บุคลากร ชุมชน หรือหน่วยงาน 

    ในพ้ืนที่มีส่วนร่วม (Non-Age Group Participation) 
  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ ๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและ  

    วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
 กลยุทธ์   ๑. บัณฑิตมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะตรงความต้องการของสังคม พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
 ตัวช้ีวัด ๑. จ านวนบุคคลภายนอกและนักศึกษาเข้ารับบริการ หรือเยี่ยมชมจากแหล่งเรียนรู้ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. ร้อยละของนักศึกษาผู้เข้าร่วมกิจกรรม หรือมีส่วนในการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. จ านวนโครงการพัฒนาทักษะและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. จ านวนโครงการที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 เป้าประสงค์ ๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
    เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ 

 ตัวช้ีวัด ๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายใน หรือต่างประเทศ 
๒. ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
๓. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงานสูงขึ้น 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๕ 

แผนท่ียุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
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ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

(ฉบับปรับปรุง) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 

ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๘๐ 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๘๐ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๘๐ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี 

พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐                    
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มีความเชื่อมโยงของแผนต่างๆ ดังนี ้

แผน ความเชื่อมโยงในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าหมายการพัฒนา : เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าหมายการพัฒนา : การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะสูง มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม มีความทันสมัย ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และบุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรม และเป็นมืออาชีพ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๑. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
เป้าหมายระดับประเด็น : คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะจ าเป็นของโลกศตวรรษ

ที่ ๒๑ สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและ  ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล    
ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

๒. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพของรัฐ 
เป้าหมายระดับประเด็น : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
กิจกรรมปฏิรูปที่เกี่ยวข้อง : การพัฒนาการเรียนรู้และเศรษฐกิจชุมชนบนฐานวัฒนธรรมแบบบูรณาการ 
                    ๑) การพัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมต้นแบบใน ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค โดย 

- พัฒนาศักยภาพแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมต้นแบบ  
- การพัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge management system)  

                    ๒) สร้างความตระหนักและจูงใจให้เด็กและเยาวชนเห็นความส าคัญ และสืบสานรักษา และ    
                        ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมในพื้นท่ีของคนแต่ละพ้ืนที่อ่ืน ๆ ของประเทศ  

- ส่งเสริมเรื่องศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
- การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในแหล่งเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม  

                    ๓) ต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นสินค้าทางวัฒนธรรมที่กลับมาสร้างรายได้  และชีวิต 
                        ความเป็นอยู่ที่ดีให้กับท้องถิ่นผ่านการท างานแบบบูรณาการ  
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แผน ความเชื่อมโยงในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
 - ปฏิรูปกระบวนการน าโครงการทางวัฒนธรรมลงสู่พื้นที่  

- ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนบนฐานวัฒนธรรม 
แผนพัฒนา เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ       
ฉบับท่ี ๑๓ พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

มิติที่ ๔ ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพตอบโจทย์ประชาชน 
แนวทางการพัฒนา : ๑. ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐ 

       ๒. เสริมสร้างความสามารถในการรับมือการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่  
                ๓. เป็นภาครัฐทีม่ีสมรรถนะ ทันสมัย คล่องตัว และตอบโจทย์ประชาชน 

แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๗๐ ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐ ของกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
แนวทางการพัฒนา : ๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคม และมีสมรรถนะความ 
                             ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

               ๒. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการ 
                   บูรณาการเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
               ๓. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนโดย 
                   ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสูการปฏิบัติ  
               ๔. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความ 
                   เข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ 
                   ต่อส่วนรวม 
               ๕. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

                              พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๘๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย - ด้านเศรษฐกิจ                 

 - ด้านสังคม 
 - ด้านสิ่งแวดล้อม 
 - ด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย - มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิต และบูรณาการภูมิปัญญาสู่นวัตกรรม

เพ่ือเป็นที่พ่ึงพาของท้องถิ่นอย่างมั่นคง 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๙ 

แผน ความเชื่อมโยงในประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
 - บัณฑิตมีอัตลักษณ์ เป็นที่ต้องการของสังคม มีคุณภาพพร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
 - บุคลากรเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย - มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางได้รับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติ ด้านการเป็นสถาบันการศึกษา

เพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลันใน
ก ากับของรัฐ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐                    
 

๑. แผนปฏิบัติราชการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย - ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมกับ
การให้บริการวิชาการ การวิจัย และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรรมของมหาวิทยาลัย 
๓. แผนปฏิบัติราชการ ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย - บัณฑิตมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะตรงความต้องการของสังคม พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
๔. แผนปฏิบัติราชการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าหมาย -มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล 
ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
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ส่วนที่ ๒ 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 
 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๑๑ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  การพัฒนาท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค์  : ๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการให้บริการวิชาการและถ่ายทอดโดยใช้องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ : ๑. ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมกับการให้บริการวิชาการ การวิจัย  

และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด : ๑. ร้อยละโครงการบริการวิชาการ วิจัย และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่บุคลากร ชุมชน หรือหน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วม  

    (Non-Age Group Participation) 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ก ากับติดตาม 

โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก พ้ืนที่
ต าบลทาทุ่งหลวงและต าบลทา
แม่ลอบ อ าเภอแม่ทา จังหวัด
ล าพูน 

ร้อยละโครงการบริการวิชาการ วิจัย 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่
บุคลากร ชุมชน หรือหน่วยงานใน
พ้ืนที่มีส่วนร่วม  
(Non-Age Group Participation) 

๓๐๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๓ 

 

ผศ.ชนันกาญจน ์
 

ผอ.สศว. 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓  :  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ : ๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 

สู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ :  ๑. บัณฑิตมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะตรงความต้องการของสังคม พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัด : ๑. จ านวนบุคคลภายนอกและนักศึกษาเข้ารับบริการ หรือเยี่ยมชมจากแหล่งเรียนรู้ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. ร้อยละของนักศึกษาผู้เข้าร่วมกิจกรรม หรือมีส่วนในการอนุรักษ์และสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม 
๓. จ านวนโครงการพัฒนาทักษะและถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
๔. จ านวนโครงการที่ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และมหาวิทยาลัย 

 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ก ากับติดตาม 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ 

๑. โครงการศูนย์เอกสารและ
อักษรโบราณล้านนา 

๑. มีการด าเนินกิจกรรมการส่งเสริม
การเรียนรู้ หรือการอนุรักษ์อักษร
ธรรมล้านนา จ านวน ๑ กิจกรรม 
๒. มีการสร้างเครือข่ายด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม จ านวน ๑ เครือข่าย 

- ไตรมาส 
๑ – ๔ 

วีรศักดิ์ อ.ปราการ 

๒. โครงการรวบรวมและจัดท า
เอกสารองค์ความรู้ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

๑. จ านวนเอกสารวิชาการทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ 
จ านวน ๑ เรื่อง 
๒. หน่วยงานที่ได้รับการเผยแพร่ 
จ านวนไม่น้อยกว่า ๘๐ แห่ง 

๓๐,๐๐๐ ไตรมาส  
๑ – ๓ 

วีรศักดิ์ ผศ.เจษฎา 

๓. โครงการตั้งธรรมหลวง  
(เทศน์มหาชาติ) 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. มีการบูรณาการกับการเรียนการ
สอนร่วมกับคณะวิชา 

๕,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๒ 

วีรศักดิ์ ผศ.ชนันกาญจน ์



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๑๓ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ก ากับติดตาม 

๔. โครงการวันส าคัญของชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง 

มีการด าเนินกิจกรรมวันส าคัญของชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์และมหาวิทยาลัยราช
ภัฏล าปาง จ านวน ๖ ครั้ง 

๒๕๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๔ 

วีรศักดิ์ 
อาทิตย์ 

ผอ.สศว. 
ผศ.ชนันกาญจน ์

ผศ.เจษฎา 
อ.ปราการ 

๕. โครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๕,๐๐๐ ไตรมาส 
๓ 

โสมลักษณ์ ผศ.ชนันกาญจน ์

๖. โครงการเผยแพร่ หรือ
แลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม
ภายใน/ภายนอกประเทศ และ
ประเพณีต่างๆ  

มีการด าเนินกิจกรรมการเผยแพร่
หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและประเพณีต่างๆ
ภายในประเทศ/ภายนอกประเทศ  
จ านวน ๓ กิจกรรม 

๔๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๔ 

โสมลักษณ์ อ.ปราการ 

๗. โครงการกินอ้อผญา  
(อ้อปัญญา) 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๑๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๔ 

อาทิตย์ อ.ปราการ 

๘. โครงการประเพณีเข้าพรรษา ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

ไตรมาส 
๔ 

โสมลักษณ์ ผศ.ชนันกาญจน ์
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๑๔ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ก ากับติดตาม 

 ๙. โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. คณะมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

๔๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ 

อาทิตย์ ผศ.เจษฎา 

๑๐.  โครงการถ่ ายทอดองค์
ความรู้ ม รดกภูมิ ปัญญาทาง
วัฒนธรรม 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. ระดับความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๒๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๒ 

  

อาทิตย์ ผศ.เจษฎา 

๑ ๑ .  โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ก า ร
สร้างสรรค์ดนตรีพ้ืนบ้านล้านนา
ร่วมสมัย 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. ระดับความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

๘,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๒ 

 

อ.ปราการ ผอ.สศว. 

๑๒. โครงการสัมมนาวิชาการ 
"อัตลักษณ์ล าปาง" 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๓๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๒ 

วีรศักดิ์ ผศ.เจษฎา 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๑๕ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ก ากับติดตาม 

 ๑๓. โครงการนิทรรศการแสดง
ผลงานสร้างสรรค์ทางศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. ด าเนินกิจกรรม จ านวน ๒ ครั้ง 

๒๑,๘๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๒ 

ผศ.เจษฎา ผอ.สศว. 

๑๔. โครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
โคมผัดล้านนา 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. จ านวนผลงานโคมผัดล้านนา 
จ านวน ๑๐ ชิ้น 

๓๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๒ 

อาทิตย์ อ.ปราการ 

๑๕. โครงการอนุรักษ์ สืบสาน 
การตีกลองปู่จานครล าปาง 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๓. มีการสร้างเครือข่ายด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม จ านวน ๑ เครือข่าย 

๕,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๒ 

โสมลักษณ์ อ.ปราการ 

๑๖. โครงการประกวดสื่อ
สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
พ้ืนบ้านล้านนา 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๒๕,๐๐๐ ไตรมาส 
๒ – ๓ 

ผศ.ชนันกาญจน ์ ผอ.สศว. 

๑๗. การสนับสนุนการบริหาร
จัดการท านุบ ารุ งศิลปะและ
วัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ามาใช้
บริการ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๙๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๔ 

หน.สนง. ผอ.สศว. 

 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๑๖ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์ ๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

    เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ๑. มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ตัวช้ีวัด ๑. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายใน หรือต่างประเทศ 
๒. ผลส ารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
๓. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนเข้าสู่ต าแหน่งตามสายงานสูงขึ้น 

 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ก ากับติดตาม 

โครงการสนับสนุนส่งเสริม
การบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

๑. การสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ามาใช้
บริการ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

๑๘,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๒ 

หน.สนง. ผอ.สศว. 

๒.  การประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม และงานประชุมของ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

มีการจัดประชุมคณะกรรมการประจ า
ส านักฯ และกรรมการบริหารส านักฯ  
รวมจ านวน ๘ ครั้ง 

๒๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๔ 

หน.สนง. ผอ.สศว. 

๓. การพัฒนาบุคลากรของส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 

บุคลากรของส านักฯ ได้รับการพัฒนา
หรือเข้าร่วมการประชุมสัมมนาที่
เกี่ยวข้องกับงาน ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ  ๘๐ 

๖,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๓ 

หน.สนง. ผอ.สศว. 

๔. การบริหารความเสี่ยง มีแผนการบริหารความเสี่ยงของ 
ส านักฯ  จ านวน ๑ แผน 

๕,๐๐๐ ไตรมาส 
๒ – ๔ 

วีรศักดิ์ หน.สนง. 

๕. การพัฒนาระบบและกลไก
การประกันคุณภาพการศึกษา  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับผล
การประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

๕,๐๐๐ ไตรมาส 
๒ – ๓ 

พักตร์ชนก ผศ.ชนันกาญจน ์
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๑๗ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
 ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ก ากับติดตาม 

 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

     

๖. การทบทวนแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชพร้อมค ารับรอง 
และแผนปฏิบัติงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

๑. ผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๒. แผนกลยุทธ์การพัฒนาส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรม, แผนปฏิบัติ
ราชการพร้อมค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการประจ าปี และแผนปฏิบัติงาน
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

๓๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๒ – ๓ 

หน.สนง. ผอ.สศว. 

๗. การพัฒนาองค์กรสู่สถาบัน
การเรียนรู้ (KM) 

๑. จ านวนองค์ความรู้ที่ได้จากการ
จัดการความรู้ จ านวน ๑ เรื่อง 
๒. ระดับความรู้ความเข้าใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐  

๓๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๑ – ๔ 

พักตร์ชนก หน.สนง. 

๘. การปรับปรุงข้อมูลในระบบ
สารสนเทศให้ทันสมัย 

ปรับปรุงข้อมูลในระบบสารสนเทศของ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ให้ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ 

๒๐,๐๐๐ ไตรมาส 
๒ – ๓ 

พักตร์ชนก หน.สนง. 

 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖   หน้า ๑๘ 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 




