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ค าน า 

 
 
   ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 256๓ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ และการ
ด าเนินงานตามพันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรมที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายทุกประการ และเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ สามารถน าแผนสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของ
แผนปฏิบัติงาน และบรรลุผลตามพันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 

                                              ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
                                              มหาวิทยาลัยราชภฏัล าปาง 
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สารบัญ 

            
           หน้า 
ค าน า           ก 
สารบัญ           ข 
ส่วนที่ 1 ส่วนน า                           

ประวัติความเป็นมา       1 
       บทบาทหน้าที่และการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ    2 
          การบริหารและทรัพยากรด าเนินงาน     ๓ 

โครงสร้างแบ่งหน่วยงานภายใน      3 
โครงสร้างการบริหารงานส านักงาน      ๔ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปะเด็นกลยุทธ์การพัฒนา และนโยบาย  ๕ 
แผนที่กลยุทธ์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  ๖ 

    
ส่วนที่ 2   แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม      
       ความน า         ๗   

กลยุทธ์         ๗ 
เป้าหมาย        ๘ 

      วัตถุประสงค์        ๘ 
  ตัวชี้วัด         ๘ 
      นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    ๘ 
      แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ประจ าปีการศึกษา 25๖๓      ๙ 
 
ภาคผนวก  
       ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงาน 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 256๓    ๑๕ 
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ส่วนที่ 1 
ส่วนน า 

 
 
 
 
         ส านั กศิ ลปะและวัฒนธรรม  เป็นหน่ วยงานหนึ่ งของมหาวิทยาลั ยราชภัฏล าปางซึ่ ง เดิ ม
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศตั้งวิทยาลัยครูล าปางขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2514 และได้เริ่มเปิดท า
การสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2515  เป็นต้นมา โดยเปิดสอนเฉพาะระดับ ป.กศ. สายงานบริหารวิชาการ 
นักศึกษารุ่นแรกเป็นนักศึกษาระดับ ป.กศ.ต้น มาจากจังหวัดล าปาง พะเยา และเชียงราย และในปี พ.ศ. 2516 
มีการสอนระดับ ป.กศ. สูงรุ่นแรก โดยรับนักศึกษาต่อเนื่องมาจากวิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ โดยระยะเริ่มต้นนี้งาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง กิจกรรมทางด้านวัฒนธรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรม
ที่เกิดจากการเรียนการสอนในวิชาที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตท้องถิ่น เช่น วิชาคติชนวิทยา วรรณคดี ภาษาถ่ิน เป็น
ต้น จนกระทัง่ ปี พ.ศ. 2523 เกิดหน่วยงานที่รับผิดชอบงานวัฒนธรรมขึ้นในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ คือ “ศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม” เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.) 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2523 มีภารกิจในการท านุบ ารุง ส่งเสริม เผยแพร่ 
พัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรมตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2519  และในปีถัดมา ศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาวัฒนธรรมถูกเปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์วัฒนธรรม” ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยศูนย์วัฒนธรรม 
พ.ศ. 2524 ดังนั้นจึงมี “ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดล าปาง” เกิดขึ้นควบคู่กับศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครู
ล าปาง ต่อมาเมื่อมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 จึงเกิดการปรับเปลี่ยนโครงสร้างส่วนราชการ
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูล าปาง เปลี่ยนชื่อเป็น 
“ส านักศิลปวัฒนธรรม” ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดยมีภารกิจหนึ่งใน  
หกประการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นคือ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 

เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 ได้มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547” 
ท าให้สถาบันราชภัฏล าปางปรับเปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง” และได้มีการปรับเปลี่ยนชื่อจาก 
“ส านักศิลปวัฒนธรรม” เป็น “ส านักศิลปะและวัฒนธรรม” โดยเป็นหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา และยังมี
บทบาทหน้าที่เป็นหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดล าปางอีกภารกิจหนึ่งตั้งแต่
นั้นมา 
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วิสัยทัศน ์

 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
พัฒนา เผยแพร่ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

พันธกิจ 

 
1.  ศึกษาค้นคว้า/วิจัย เพื่อการสืบค้นและพัฒนาองค์ความรู้ 
2.  มีฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. จัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อฟื้นฟู อนุรักษ์ และ 
พัฒนา 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
5. บูรณาการความร่วมมือเพื่อสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ 

นโยบาย 

 
1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารที่คล่องตัว อิสระ       
เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบได้ 
2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มุ่งท างานให้เกิดคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเต็มความสามารถ 
3. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้บริการสารสนเทศ และให้การ 
สนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรมหลากหลายรูปแบบให้แก่ นักศึกษา 
และประชาชนทั่วไป 
4. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมประสานเครือข่ายทางวัฒนธรรมกับ 
หน่วยงานภายในและองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในการ
อนุรักษ์ ส่งเสริม และฟื้นฟูวัฒนธรรม เพื่อร่วมชี้น าสังคม ระดม
ความคิด และปลูกจิตส านึกทางวัฒนธรรม 

 

แหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
สร้างสรรค์พลังภูมิปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ปรัชญา 
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1. งานบริหารทั่วไป   
1.1   งานสารบรรณ 
1.2   งานการเงินและงบประมาณ 
1.3   งานพัสดุและครุภัณฑ์ 
1.4   งานกองทุนส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
1.5   งานอาคารสถานที่ 
1.6   งานการเจ้าหน้าที่ 
1.7   งานการประชุม 
1.8   งานประชาสัมพันธ์ 
1.9   งานระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารส านักงานฯ 
1.10 งานนโยบายและแผน 
1.11 งานประกันคุณภาพ 
1.12 งานบริหารความเสี่ยง 
1.13 งานจัดการความรู้ในองค์กร 
1.14 งาน 5 ส.   
 

2. งานส่งเสริม เผยแพร่ และท านุบ ารุง 
2.1   งานวิเคราะห์งานเพื่อด าเนินการตามโครงการ รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องให้สมบูรณ์ 
2.2 งานจัดกิจกรรม เผยแพร่ประเพณี ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งภายในและ ภายนอก 
2.3   งานจัดท าแผนงาน /โครงการ สนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม  
2.4   งานด าเนินการเผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรม 
2.5   งานถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2.6   งานหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดล าปาง 
2.7   งานศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 

3. งานศึกษารวบรวม และค้นคว้าวิจัย 
3.1   งานศึกษา ค้นคว้า รวบรวม ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3.2   งานจัดท าเอกสารทางวิชาการเพื่อรวบรวมองค์ความรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3.3   งานจัดพิพิธภัณฑ์ นิทรรศการ และแหล่งเรียนรู้ 
3.4   งานจัดระบบทะเบียนหนังสือด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
3.5   งานประสาน /จัดการ ศึกษาค้นคว้าวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6   งานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้บริการ 

 

บทบาทหน้าที่และการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
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โครงสร้างบริหารและโครงสร้างของหน่วยงาน 
  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นไปตามพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง โดยมีอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบงานทั้งหมดภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและสภามหาวิทยาลัยเป็น
ผู้ก ากับดูแลตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี และมีผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็น
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบด าเนินงานตามพันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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การบริหารและทรัพยากรด าเนินงาน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะกรรมการ 
ประจ าส านัก 

บริหารงานทั่วไป 
 

ส่งเสริม เผยแพร่ 
และท านุบ ารุง 

ศึกษา รวบรวม และ
ค้นคว้าวิจัย 

โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายใน 
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งานบริหารงานทั่วไป (GM : General Management) 
 
 หน้าที่และความรับผิดชอบ 

          เป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบ การณ์กับงานที่ปฏิบัติเพ่ือก าหนดและปรับเปลี่ยนแผนงานให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด โดยมีการก ากับ ตรวจสอบ แนะน า ตลอดจนตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานที่ รับผิดชอบ และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
          เป็นงานซึ่งต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญงานและประสบการณ์ โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างเกี่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนงานบริหารต่างๆ เช่น งานบันทึกข้อมูลเพ่ื อใช้กับ
เครื่องคอมพิวเตอร์ งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ์ งานงบประมาณ งานการเงินและ
งบประมาณ งานพัสดุ งานสถิติ งานอาคารสถานที่ งานบุคคล งานประชุม งานประกันคุณภาพ งานบริหาร
ความเสี่ยง งานจัดการความรู้ งานบริการทั่วไป เป็นต้น ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการต่างๆ ในการปรับปรุงงานใน
หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปรับปรุงคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาในงานโดยการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เผยแพร่ และให้บริการในงานที่รับผิดชอบ ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
ระดับรองลงมาตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

โครงสร้างการบริหารงานส านักงาน 

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

งานบริหาร
ทั่วไป 

งานส่งเสริม  
เผยแพร่ และท านุบ ารุง 

 

งานศึกษา รวบรวม  
และค้นคว้าวิจัย 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 ความน า 

 

 การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นพันธกิจหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาที่ต้อง
ส่งเสริม นอกเหนือจากพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ตลอดจนชุมชน ได้ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งนับว่าเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของชาติที่ต้องอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนาให้
เกิดความยั่งยืน ทั้งนี้พันธกิจดังกล่าวยังเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนานักศึกษา ให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรม ความรู้  ทักษะทาง
ปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ รวมถึงทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัย มีหน้าที่โดยตรงในการส่งเสริมและ
จัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีความมุ่งหวังให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเกิดความรู้สึก ความ
ภาคภูมิใจ และหวงแหนศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์และแสดงถึงความเป็นไทยเพ่ือปกป้องวัฒนธรรม
ของชาติ ภายใต้สภาพสังคมในปัจจุบันที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากการรับวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามา  
โดยการถ่ายทอดศิลปะและวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินการข้ึนตามแผนปฏิบัติงานฉบับนี้  ภายใต้
การท างานร่วมกับชุมชน ซึ่งสอดคล้องตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว่า “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น” 
 
 

 แนวทางพัฒนา 
 

๑.  ส่งเสริมวัฒนธรรมล้านนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๒.  รวบรวมข้อมูลและจัดท าผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาให้เป็นที่

ยอมรับ เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาและอ้างอิง 
๓.  จัดท าห้องพิพิธภัณฑ์แสดงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนา เพ่ือเป็นแหล่งศึกษา

เรียนรู้ของชุมชน ท้องถิ่นและผู้มาเยือน 
๔.  ประยุกต์ลวดลายศิลปะล้านนาสู่อุตสาหกรรมเซรามิก 
๕.  ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับรายวิชาต่างๆ หรืองานวิจัยหรือการ

บริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดแก่นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ แล้วเผยแพร่สู่สาธารณชน 
๖.  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษาทุกคนในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น

จังหวัดล าปางและจังหวัดล าพูน 
๗.  สร้างระบบฐานข้อมูลและเผยแพร่สู่สาธารณชน 
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 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
 

 เป้าหมาย 
 

๑.  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
๒.  เป็นแหล่งเรียนรู้ อ้างอิงและศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓.  การร่วมอนุรักษ์สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา และของชาติ 

 
 

 วัตถุประสงค์ 
 

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เป็นแหล่ง
เรียนรู้อ้างอิง และศึกษาดูงานด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาจังหวัดล าปางของนักศึกษา 
ประชาชนในท้องถิ่นและผู้มาเยือน 

2. เพ่ือส่งเสริมความรู้และการมีส่วนร่วมในศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ของจังหวัดล าปางแก่บุคลากร นักศึกษา และประชาชน 

3. มีการสร้างผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเป็นท้องถิ่นล าปาง 
 
 

 ตัวชี้วัด  
 

1. จ านวนผลงานหรือผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่ประยุกต์จากอัตลักษณ์ล้านนา จ านวน ๒ ผลงาน 
2. จ านวนบุคคลภายในและภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชม ศึกษาศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ณ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า ๑,๑๐๐ คน 
3. จ านวนผลิตภัณฑ์เซรามิกที่สะท้อนเอกลักษณ์และศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา จ านวน ๒ 

รายการ 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่เรียนหรือเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และสืบสาน

วัฒนธรรม ไม่น้อยว่าร้อยละ ๘๐ 
5. จ านวนฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา จ านวน ๑ ฐาน 
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 นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม  
 

1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับส านักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้สามารถสร้างผลงาน

ทางด้านท านุบ ารุงเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
3. ส่งเสริมให้นักศึกษามีการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษา 
4. สนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 
5. จัดให้มีการสร้างเครือข่ายศิลปินพ้ืนบ้านและปราชญ์ชาวบ้านให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศิลปะ

และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและเชื่อมโยงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นภาคเหนือกับ

ท้องถิ่นอ่ืนภายในประเทศและสามารถเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมระดับภูมิภาค 
7. จัดให้มีพิพิธภัณฑ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และความภาคภูมิใจของ

ประชาชนท้องถิ่น 
8. จัดพ้ืนที่ให้มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมอยู่เป็นประจ าและมีความหลากหลายเพ่ือให้นักศึกษาทั้งชาว

ไทยและชาวต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วม 
9. น าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ด าเนินการ
เป็นปีที่ 

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม 
๑ โครงการศูนย์เรียนรู้เอกสารและ

อักษรโบราณล้านนา 
1. เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้จาก
เอกสารโบราณล้านนา 
2. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ บริการ และเผยแพร่
เกี่ยวกับตัวอักษรโบราณล้านนา 

1. มีเอกสารการความรู้เกี่ยวกับอกัษรโบราณ
หรือเอกสารเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกบันทึกไว้ใน
เอกสารโบราณ ไม่น้อยกว่า 1 เร่ือง 
2. ผู้เข้ามาใช้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ามาใช้
บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

๖ กลุ่มผู้สนใจใช้บริการ
ไม่มีความหลากหลาย 

จัดกิจกรรมที่ มี การ
อนุรักษ์และส่งเสริม
การเรียนรู้อักษรธรรม
ล้านนาที่หลากหลาย
สามารถตอบสนอง
ผู้ใช้บริการได้ทุกกลุ่ม
และทุกระดับชั้น 

20,000 ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

ผู้รับผิดชอบ 
วีรศักดิ์  ของเดิม 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ปราการ ใจดี 

๒ โครงการศึกษาและรวบรวมองค์
ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

1. เพื่อศึกษา รวบรวมข้อมูลและจัดท า
เอกสารวิชาการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
2. เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. จ านวนเอกสารวิชาการทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ จ านวน      
๑ เร่ือง 
2. มีหน่วยงานภายนอกน าเอกสารทาง
วิชาการไปอ้างอิงเผยแพร่หรือใช้ประโยชน์  

7 เอกสารที่รวบรวม/
ตีพิมพ์เผยแพร่ ยังมี
เนื้อหาที่ ไม่มีความ
หลากหลาย 

ผู้ ด า เ นิ น ง า น ค ว ร
รวบรวมข้อมูลด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
ที่มีความหลากหลาย 

30,000 ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

ผู้รับผิดชอบ 
วีรศักดิ์  ของเดิม 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ประสงค์ หน่อแกว้ 

๓ โครงการส่ ง เสริมวัฒนธรรม
ล้านนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1. เพื่อเป็นการรวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์ที่
เป็นอัตลักษณ์ทางศิลปะและวัฒนธรรม
ล้านนา 
๒ .  เพื่ อ เ ป็ นก า รส่ ง เ ส ริ ม  พัฒนาและ
สร้างสรรค์วัฒนธรรมล้านนาสู่ เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

1 .  จ า นวนต้ น แบบผล งานและ /หรื อ
ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่ประยุกต์จาก    
อัตลักษณ์ล้านนา จ านวน ๒ ผลงาน 
 

2 ชาวบ้านในพื้นที่เก็บ
ข้ อ มู ล ใ ช้ ภ า ษ า
ท้องถิ่นในการสื่อสาร 
จึ ง ไม่ส ามารถ เก็บ
ข้อมูลได้สะดวก 

ค ว ร มี ล่ า ม ใ น ก า ร
แปลภาษาชนเผ่าใน
การลงพื้นที่เก็บข้อมูล 

30,000 ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

ผู้รับผิดชอบ 
อ.เจษฎา ทองสุข 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.เสาวรีย์ บญุสา 

๔ โครงการพัฒนาศิลปะการแสดง
พื้นบ้าน 

๑. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนศิลปะการแสดง
พื้นบ้านให้กับนักศึกษา 
๒. เพื่อพัฒนาต่อยอดมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรม  

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
2.  ระดับความพึ งพอ ใจของผู้ เข้ า ร่ วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1 ไม่มี ไม่มี 30,000 ต.ค. 63 – 
มี.ค. 64 

ผู้รับผิดชอบ 
อ.ปราการ ใจดี 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.เสาวรีย์ บญุสา 

 
 

แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2563 
1 มิถุนายน 2563 ถึง 31 พฤษภาคม 2564 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ด าเนินการ
เป็นปีที่ 

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม 
๕ โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้

มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
๑. เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้มรดกภูมิปัญญา
ทางวัฒนธรรม 
๒. เพื่อให้นักศึกษามีความตระหนักถึงคุณค่า
องค์ความรู้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ระดับความรู้ความเข้าใจของผู้ เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1 ไม่มี ไม่มี 20,000 ต.ค. 63 – 
มี.ค. 64 

ผู้รับผิดชอบ 
อาทิตย์ สปุินะ 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ปราการ ใจดี 

6 โครงการป๋าเวณีล่องสะเปา 1. เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม  
ป๋าเวณีล่องสะเปา 
2. เพื่อให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
๓. คณะมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย ๓ 
กิจกรรม 

ทุกป ี ระบบไฟส่องสว่างยัง
ไม่ เพียงพอกับพื้นที่
บริเวณการจัดงาน 
 

จัดการระบบแสงสว่าง
อย่างเหมาะสมแต่ต้อง
ค านึ งถึ งปัจจัยอื่นๆ 
ด้วย เช่น 
- การเลือกระบบไฟ
ส่องสว่าง 
- ลักษณะพื้นที่ 
- คุณภาพของแสง
สว่าง 

30,000 ต.ค. – ธ.ค. 
63  

ผู้รับผิดชอบ 
อาทิตย์ สปุินะ 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.เจษฎา ทองสุข 

7 โครงการประเพณีตั้งธรรมหลวง 
(เทศน์มหาชาติ) 

1. เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมการท าบุญตั้งธรรมหลวง 
2. เพื่อให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. สาขาวิชาที่เข้าร่วมโครงการมีการบูรณาการ
กับกิจกรรมการเรียนการสอน อย่างน้อย 1 
รายวิชา 

ทุกป ี วันด าเนินกิจกรรมตรง
กับช่วงการเรียนการ
ส อ น  จึ ง ท า ใ ห้
นักศึกษาบางส่วนไม่
ส า ม า ร ถ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมได้ 

ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
อาจารย์ผู้สอนล่วงหน้า 
เพื่อจัดตารางการเรียน
การสอนที่เหมาะสม 

10,000 ต.ค. 63 – 
มี.ค. 64 

ผู้รับผิดชอบ 
อาทิตย์ สปุินะ 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ประสงค์ หน่อแกว้ 

8 โครงการประเพณีเข้าพรรษา 1. เพื่อให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของชาวพุทธ 
2. เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ทุกป ี การประสานงานใน
การด าเนินโครงการ
ของแต่ละหน่วยงาน
ขาดความต่อเนื่อง ท า
ให้เกิดความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อน 

ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ห น่ ว ย ง า น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

10,000 ก.ค. - ก.ย. 
64 

ผู้รับผิดชอบ 
โสมลักษณ์ กูลพรม 

 
ผู้ก ากับติดตาม 

อ.ประสงค์ หน่อแกว้ 
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ด าเนินการ
เป็นปีที่ 

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม 
9 โครงการป๋าเวณีปี๋ใหม่เมือง 1. เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม

ประเพณีปี๋ใหม่เมือง 
2. เพื่อให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ทุกป ี ตามปฏิทินกิจกรรม
อยู่ในช่วงปิดภาคเรียน 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดกิจกรรมตาม
ความเหมาะสม 

5,000 เม.ย. 64 ผู้รับผิดชอบ 
โสมลักษณ์ กูลพรม 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ประสงค์ หน่อแกว้ 

10 โครงการกินอ้อผญ๋า ๑ . เพื่ออนุรักษ์สืบสานประเพณีวัฒนธรรม
การกินอ้อผญ๋า (อ้อปัญญา) 
๒. เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘0 
2.  ระดับความพึ งพอ ใจของผู้ เข้ า ร่ วม
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ทุกป ี เกิดสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
จึงท าให้ ไม่สามารถ
ด าเนินงานได ้

ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดกิจกรรมตาม
ความเหมาะสม 

15,000 มิ.ย. –  ก.ย. 
64 

ผู้รับผิดชอบ 
อาทิตย์ สปุินะ 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ปราการ ใจดี 

11 โครงการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยน
ศิลปวัฒนธรรมภายใน/ภายนอก
ประเทศ และวันส าคัญของชาติ 
ศาสน์  กษัตริย์  และประเพณี
ต่างๆ 

1.  เพื่ ออนุ รั กษ์ และสืบสานศิลปะและ
วัฒนธรรมพื้นบ้าน 
๒. เพื่อเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนศิลปะและ
วัฒนธรรมภายใน/นอกประเทศ และวันส าคัญ
ของชาต ิศาสน์ กษัตริย์ และประเพณีต่างๆ 

1. มีการด าเนินกิจกรรมการเผยแพร่หรือ
แลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมภายใน/นอก
ประเทศ และวันส าคัญของชาติ  ศาสน์ 
ก ษั ต ริ ย์  แ ล ะ ป ร ะ เ พ ณี ต่ า ง ๆ  ต ล อ ด
ปีงบประมาณ ไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง 

ทุกป ี เกิดสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
จึงท าให้ ไม่สามารถ
ด าเนินงานได ้

ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม
เผยแพร่ ตามความ
เหมาะสม 

30,000 เม.ย. – มิ.ย. 
64 

ผู้รับผิดชอบ 
โสมลักษณ์ กูลพรม 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ปราการ ใจดี 

12 การสร้างระบบฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1. เพื่อรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. เพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. ฐานข้อมูลด้านด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 1 ฐาน 

ทุกป ี ข้อมูลที่รวบรวมและ
เผยแพร่ ยังมีเนื้อหา
ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม
หลากหลาย 

ผู้ ด า เ นิ น ง า น ค ว ร
รวบรวมข้อมูลด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม
ที่มีความหลากหลาย 

20,000 ต.ค. 63 – 
ก.ย. 64 

ผู้รับผิดชอบ 
วีรศักดิ์ ของเดิม 

 

ผู้ก ากับติดตาม 
อ.ประสงค์ หน่อแกว้ 

 



 

 
 
 

ค าสั่งส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ที่    ๔๗/๒๕๖๓ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

---------------------------------------    
 

เพ่ือให้การจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสอดคล้อง
กับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จึงแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ดังนี้ 

 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบ
กับค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางที่ ๒๖๒๔/๒๕๖๓ จึงขอเสนอค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๓ ดังนี้ 
 

ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ประธานกรรมการ 
อาจารย์ปราการ  ใจดี   กรรมการ 
อาจารย์ประสงค์  หน่อแก้ว  กรรมการ 
อาจารย์เจษฎา  ทองสุข    กรรมการ 
นายวีรศักดิ์  ของเดิม   กรรมการ 
นางโสมลักษณ์  กูลพรม   กรรมการ 

       นายอาทิตย์  สุปินะ   กรรมการ 
       นางพรพิศ  รินดวงดี   กรรมการและเลขานุการ 

นางสาวพักตร์ชนก ริยาค า   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ ให้ผู้ที่รับการแต่งตั้งทุกท่าน ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบทางราชการอย่างเคร่งครัดและ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และบังเกิดผลดีต่อมหาวิทยาลัย 
 

  สั่ง  ณ  วันที่  ๙  พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
 
       (อาจารย์เสาวรีย์  บุญสา) 
                   ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 


