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แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

ค าน า 
 
 
   ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 256๒ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ และ
การด าเนินงานตามพันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรมที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทุกประการ และเป็นแนวทางให้ผู้ปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ 
สามารถน าแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เกิดการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติงาน และบรรลุผลตามพันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 

                                              ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
                                              มหาวิทยาลัยราชภฏัล าปาง 
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แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

สารบัญ 
            
           หน้า 
ค าน า           ก 
สารบัญ           ข 
ส่วนที่ 1 ส่วนน า                           

ประวัติความเป็นมา       1 
       บทบาทหน้าที่และการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ    2 
          การบริหารและทรัพยากรด าเนินงาน     ๓ 

โครงสร้างแบ่งหน่วยงานภายใน      3 
โครงสร้างการบริหารงานส านักงาน      ๔ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปะเด็นกลยุทธ์การพัฒนา และนโยบาย  ๕ 
แผนที่กลยุทธ์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  ๖ 

    
ส่วนที่ 2   แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม      
       ความน า         ๗   

กลยุทธ์         ๗ 
เป้าหมาย        ๘ 

      วัตถุประสงค์        ๘ 
  ตัวชี้วัด         ๘ 
      นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม    ๘ 
      แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ประจ าปีการศึกษา 25๖๒      ๙ 
 
ภาคผนวก  
       ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงาน 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 256๒    ๑๕ 
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ส่วนที่ 1 
ส่วนน า 

 
 
  ประวัติความเป็นมา   
 
         ส านั กศิ ลปะและวัฒนธรรม  เป็นหน่ วยงานหนึ่ งของมหาวิทยาลั ยราชภัฏล าปางซึ่ ง เดิ ม
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศตั้งวิทยาลัยครูล าปางขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2514 และได้เริ่มเปิดท า
การสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2515  เป็นต้นมา โดยเปิดสอนเฉพาะระดับ ป.กศ. สายงานบริหารวิชาการ 
นักศึกษารุ่นแรกเป็นนักศึกษาระดับ ป.กศ.ต้น มาจากจังหวัดล าปาง พะเยา และเชียงราย และในปี พ.ศ. 2516 
มีการสอนระดับ ป.กศ. สูงรุ่นแรก โดยรับนักศึกษาต่อเนื่องมาจากวิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ โดยระยะเริ่มต้นนี้งาน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมยังไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง กิจกรรมทางด้านวัฒนธรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรม
ที่เกิดจากการเรียนการสอนในวิชาที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตท้องถิ่น เช่น วิชาคติชนวิทยา วรรณคดี ภาษาถ่ิน เป็น
ต้น จนกระทั่ง ปี พ.ศ. 2523 เกิดหน่วยงานที่รับผิดชอบงานวัฒนธรรมขึ้นในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ คือ “ศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรม” เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นโดยส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.) 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2523 มีภารกิจในการท านุบ ารุง ส่งเสริม เผยแพร่ 
พัฒนาด้านศิลปะและวัฒนธรรมตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2519  และในปีถัดมา ศูนย์ส่งเสริมและ
พัฒนาวัฒนธรรมถูกเปลี่ยนชื่อเป็น “ศูนย์วัฒนธรรม” ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยศูนย์วัฒนธรรม 
พ.ศ. 2524 ดังนั้นจึงมี “ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดล าปาง” เกิดขึ้นควบคู่กับศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครู
ล าปาง ต่อมาเมื่อมีพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 จึงเกิดการปรับเปลี่ยนโครงสร้างส่วนราชการ
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม วิทยาลัยครูล าปาง เปลี่ยนชื่อเป็น 
“ส านักศิลปวัฒนธรรม” ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดยมีภารกิจหนึ่งใน  
หกประการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นคือ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
 

เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 ได้มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547” 
ท าให้สถาบันราชภัฏล าปางปรับเปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง” และได้มีการปรับเปลี่ยนชื่อจาก 
“ส านักศิลปวัฒนธรรม” เป็น “ส านักศิลปะและวัฒนธรรม” โดยเป็นหน่วยงานสนับสนุนการศึกษา และยังมี
บทบาทหน้าที่เป็นหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดล าปางอีกภารกิจหนึ่งตั้งแต่
นั้นมา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 
 
 
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีบทบาททั้งเป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยและองค์กรเครือข่ายทาง
วัฒนธรรมกับกระทรวงวัฒนธรรม ในฐานะเป็นศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จังหวัด
ล าปาง และกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในฐานะเป็นหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชาติและ
ศิลปกรรมท้องถิ่นจังหวัดล าปาง   
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักงานผู้อ านวยการ เป็น 3 งาน  
ดังนี้ 

1. งานบริหารทั่วไป    
1.1   งานสารบรรณ 
1.2   งานธุรการ 
1.3   งานการประชุม 
1.4   งานแผนงานและงบประมาณ 
1.5   งานประกันคุณภาพ 
1.6   งานการเงินและพัสดุ 
1.7   งานอาคารสถานที่ 
1.8   งานบุคลากรและสวัสดิการ 
1.8   งานประชาสัมพันธ์ 
1.10 งานระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการของส านักงาน 
1.11 งานบริหารความเสี่ยง 
1.12 งานจัดการความรู้ในองค์กร 

                1.13 งานโสตทศันศึกษา 
                1.14 งานประกันคุณภาพการศึกษา 

 
2.  งานส่งเสริม เผยแพร่ และท านุบ ารุงด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

       2.1  งานจัดกิจกรรม/โครงการอนุรักษ์ ส่งเสริมด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
                2.2  งานส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม 
       2.3  งานเผยแพร่และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
       2.4  งานหน่วยอนุรักษ์ศิลปกรรมท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
        2.5  งานศูนย์วัฒนธรรมเฉลิมราช 
 
 3.  งานศึกษา รวบรวม และค้นคว้าวิจัยด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
       3.1  งานประสาน/จัดการศึกษาค้นคว้าวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 
       3.2  งานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือให้บริการ 
       3.3  งานพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการ 
 

บทบาทหน้าที่และการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
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  โครงสร้างบริหารและโครงสร้างของหน่วยงาน   
  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรมด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นไปตามพันธกิจการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง โดยมีอธิการบดีเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบงานทั้งหมดภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและสภามหาวิทยาลัยเป็น
ผู้ก ากับดูแลตามที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดี และมีผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็น
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบด าเนินงานตามพันธกิจของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
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การบริหารและทรัพยากรด าเนินงาน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะกรรมการ 
ประจ าส านัก 

บริหารงานทั่วไป 
 

ส่งเสริม เผยแพร่ 
และท านุบ ารุง 

ศึกษา รวบรวม และ
ค้นคว้าวิจัย 

โครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายใน 
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งานบริหารงานทั่วไป (GM : General Management)  
 
  หน้าที่และความรับผิดชอบ   
          เป็นการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนการจัดการศึกษา ซึ่งต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ
ประสบ การณ์กับงานที่ปฏิบัติเพ่ือก าหนดและปรับเปลี่ยนแผนงานให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด โดยมีการก ากับ ตรวจสอบ แนะน า ตลอดจนตัดสินใจแก้ไขปัญหาในงานที่ รับผิดชอบ และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ   
          เป็นงานซึ่งต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญงานและประสบการณ์ โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างใด
อย่างหนึ่งหรือหลายอย่างเกี่ยวกับงานช่วยและสนับสนุนงานบริหารต่างๆ เช่น งานบันทึกข้อมูลเพ่ือใช้กับ
เครื่องคอมพิวเตอร์ งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ์ งานงบประมาณ งานการเงินและ
งบประมาณ งานพัสดุ งานสถิติ งานอาคารสถานที่ งานบุคคล งานประชุม งานประกันคุณภาพ งานบริหาร
ความเสี่ยง งานจัดการความรู้ งานบริการทั่วไป เป็นต้น ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการต่างๆ ในการปรับปรุงงานใน
หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ปรับปรุงคู่มือเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  ศึกษา วิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาในงานโดยการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
เผยแพร่ และให้บริการในงานที่รับผิดชอบ ฝึกอบรมและให้ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
ระดับรองลงมาตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

โครงสร้างการบริหารงานส านักงาน 

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

งานบริหารทั่วไป งานส่งเสริม  
เผยแพร่ และท านุบ ารุง 

 

งานศึกษา รวบรวม  
และค้นคว้าวิจัย 
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 ปรัชญา 
“แหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  สร้างสรรค์พลังภูมิปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น” 
 

 วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนา เผยแพร่ด้านศิลปะและวัฒนธรรม” 

 
 พันธกิจ 

๑.  ศึกษา ค้นคว้า/วิจัย เพ่ือการสืบค้นและพัฒนาองค์ความรู้ 
๒.  มีฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓.  จัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และพัฒนา 
๔.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
๕.  บูรณาการความร่วมมือเพ่ือสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ 

 
 ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ก าหนดประเด็นกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาที่สอดคล้องกับประเด็น
กลยุทธ์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ดังนี้ 

  ๑.  ประเด็นกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
  ๒.  ประเด็นกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 นโยบาย  

เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจ จึงได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการและการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริหารที่คล่องตัว อิสระ เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ 
และสามารถตรวจสอบได้ 

2. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มุ่งท างานให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอย่างเต็ม
ความสามารถ 

3. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้บริการสารสนเทศ และให้การสนับสนุนกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมหลากหลายรูปแบบให้แก่นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

4. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมประสานเครือข่ายทางวัฒนธรรมกับหน่วยงานภายในและ
องค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในการอนุรักษ์ ส่งเสริม และฟ้ืนฟูวัฒนธรรม เพ่ือร่วมชี้น าสังคม 
ระดมความคิด และปลูกจิตส านึกทางวัฒนธรรม 

 
 

 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนา และนโยบาย 
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แผนท่ีกลยุทธ์การพัฒนาส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ปีพุทธศักราช ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
  ความน า   
 

 การด าเนินงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นพันธกิจหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษาที่ต้อง
ส่งเสริม นอกเหนือจากพันธกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ตลอดจนชุมชน ได้ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของศิลปะ
และวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งนับว่าเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของชาติที่ต้องอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนาให้
เกิดความยั่งยืน ทั้งนี้พันธกิจดังกล่าวยังเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนานักศึกษา ให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรม ความรู้ ทักษะทาง
ปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ รวมถึงทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหลักของมหาวิทยาลัย มีหน้าที่โดยตรงในการส่งเสริมและ
จัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีความมุ่งหวังให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเกิดความรู้สึก ความ
ภาคภูมิใจ และหวงแหนศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์และแสดงถึงความเป็นไทยเพ่ือปกป้องวัฒนธรรม
ของชาติ ภายใต้สภาพสังคมในปัจจุบันที่เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากการรับวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามา  
โดยการถ่ายทอดศิลปะและวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่จะด าเนินการข้ึนตามแผนปฏิบัติงานฉบับนี้  ภายใต้
การท างานร่วมกับชุมชน ซึ่งสอดคล้องตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว่า “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น” 
 

  กลยุทธ์   
 

๑.  ส่งเสริมวัฒนธรรมล้านนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
๒.  รวบรวมข้อมูลและจัดท าผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาให้เป็นที่

ยอมรับ เพ่ือเป็นแหล่งศึกษาและอ้างอิง 
๓.  จัดท าห้องพิพิธภัณฑ์แสดงศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนา เพ่ือเป็นแหล่งศึกษา

เรียนรู้ของชุมชน ท้องถิ่นและผู้มาเยือน 
๔.  ประยุกต์ลวดลายศิลปะล้านนาสู่อุตสาหกรรมเซรามิก 
๕.  ส่งเสริมให้มีการบูรณาการงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับรายวิชาต่างๆ หรืองานวิจัยหรื อการ

บริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดแก่นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ แล้วเผยแพร่สู่สาธารณชน 
๖.  เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษาทุกคนในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น

จังหวัดล าปางและจังหวัดล าพูน 
๗.  สร้างระบบฐานข้อมูลและเผยแพร่สู่สาธารณชน 
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  เป้าหมาย   
 

๑.  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
๒.  เป็นแหล่งเรียนรู้ อ้างอิงและศึกษาดูงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๓.  การร่วมอนุรักษ์สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา และของชาติ 

 

  วัตถุประสงค ์  
 

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง เป็นแหล่ง
เรียนรู้อ้างอิง และศึกษาดูงานด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาจังหวัดล าปางของนักศึกษา 
ประชาชนในท้องถิ่นและผู้มาเยือน 

2. เพ่ือส่งเสริมความรู้และการมีส่วนร่วมในศิลปวัฒนธรรมไทยและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็น
เอกลักษณ์ของจังหวัดล าปางแก่บุคลากร นักศึกษา และประชาชน 

3. มีการสร้างผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่แสดงถึงความเป็นท้องถิ่นล าปาง 
 

  ตัวชี้วัด   
 

1. จ านวนนักศึกษาและบุคคลภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชม ศึกษาศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ณ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ไม่น้อยกว่า ๑,๑00 คน 

2. กิจกรรมที่มีการให้ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม มีผลการประเมินความรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
3. มีผลงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่ถูกน ามาใช้ประโยชน์หรือมีการเผยแพร่ในกิจกรรมของ

หน่วยงานอื่น 
 

  นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
 

1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับส านักศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือให้สามารถสร้างผลงาน

ทางด้านท านุบ ารุงเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
3. ส่งเสริมให้นักศึกษามีการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนและ

กิจกรรมนักศึกษา 
4. สนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 
5. จัดให้มีการสร้างเครือข่ายศิลปินพ้ืนบ้านและปราชญ์ชาวบ้านให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศิลปะ

และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาและเชื่อมโยงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นภาคเหนือกับ

ท้องถิ่นอ่ืนภายในประเทศและสามารถเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมระดับภูมิภาค 
7. จัดให้มีพิพิธภัณฑ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และความภาคภูมิใจของ

ประชาชนท้องถิ่น 
8. จัดพ้ืนที่ให้มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมอยู่เป็นประจ าและมีความหลากหลายเพ่ือให้นักศึกษาทั้งชาว

ไทยและชาวต่างประเทศเข้ามามีส่วนร่วม 
9. น าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 



ผ๎ูรับผิดชอบ/

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม

1 โครงการศึกษาและรวบรวม 1. เพื่อศึกษา รวบรวมข๎อมูลและจัดท าเอกสาร 1. จ านวนเอกสารวิชาการทางด๎านศิลปะและ 6 ไมํมี ผ๎ูด าเนินงานควรศึกษา 30,000 ตค. 62 - ผู้รับผิดชอบ

องค์ความร๎ูด๎านศิลปะและ วิชาการทางด๎านศิลปะและวัฒนธรรม วัฒนธรรมที่ตีพิมพ์เผยแพรํ จ านวนไมํน๎อยกวํา และรวบรวมข๎อมูลที่มี มิย. 63 นายวีรศักด์ิ  ของเดิม

วัฒนธรรม 2. เพื่อเผยแพรํองค์ความร๎ูทางด๎านศิลปะและ ๑ เร่ือง  ความหลากหลายให๎

วัฒนธรรม 2. มีหนํวยงานที่น าเอกสารทางวิชาการ  มากยิ่งขึ้น ผู้ก ากับติดตาม

 ไปอ๎างอิงเผยแพรํหรือใช๎ประโยชน์ ไมํน๎อยกวํา อ.ปราการ  ใจดี

5 หนํวยงาน

2 โครงการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ 1. เพื่อจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ล าปางศึกษา 1. มีการจัดแสดงพิพิธภัณฑ์ล าปางศึกษา 3 การประชาสัมพันธ์เชิญ ควรเพิ่มช่องทางการ 95,000  ตค. 62 - ผู้รับผิดชอบ

2. เพื่อเป็นแหลํงเรียนร๎ูของชุมชน ท๎องถิ่น จ านวน 1 เร่ือง ชวนในการเข้าชมมีน้อย ประชาสัมพันธ์และการ มีค. 63 นายสิทธิพงษ์ แสงเกํง

  2. มีนักเรียน นักศึกษา และประชาชนที่สนใจ จัดกิจกรรมตํางๆ  

  เข๎าชมพิพิธภัณฑ์ ไมํน๎อยกวํา 1,100 คน    ผู้ก ากับติดตาม

 อ.เจษฎา  ทองสุข

    

3 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิกส์ 1. เพื่อออกแบบพัฒนาลวดลายที่สะท๎อน 1. มีผลงานสร๎างสรรค์หรือตัวอยํางการน าเสนอ 4 มีการปรับแบบ เลือกวิธีการตกแตํง 20,000 มค.-มีค. 63 ผู้รับผิดชอบ

ที่สะท๎อนเอกลักษณ์และ เอกลักษณ์และศิลปวัฒนธรรมมล๎านนาล าปาง ผลงานจากลวดลายที่สะท๎อนเอกลักษณ์และ ลวดลายและปรับวิธี ลวดลายที่สะดวก นายอาทิตย์  สุปินะ

ศิลปวัฒนธรรมล๎านนาล าปาง บนผลิตภัณฑ์เซรามิกส์ ศิลปวัฒนธรรมล๎านนาล าปาง จ านวน ๒ ผลงาน การตกแตํงผลิตภัณฑ์ รวดเร็ว เพื่อลดขั้นตอน

 การด าเนินงานจึงต๎อง และปัญหาในกระบวน ผู้ก ากับติดตาม

 ใช๎เวลานาน การผลิต อ.เจษฎา  ทองสุข

แผนปฏิบัติงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ประจ าปีการศึกษา 2562

วันที ่1 มถุินายน 2562 ถึง วันที ่31 พฤษภาคม 2563

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดตวามส าเร็จ งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ

เป็นปีที่
ผลการด าเนินงานปีที่ผํานมา



ผู้รับผิดชอบ/

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม

4 โครงการรวบรวมข๎อมูลมรดก 1. เพื่อรวบรวมข๎อมูลภูมิปัญญาทางด๎าน 1. มีเอกสารข๎อมูลมรดกทางภูมิปัญญาทาง 1 ไมํมี ไมํมี 20,000 ตค. 62 - ผู้รับผิดชอบ

ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมล๎านนา ศิลปวัฒนธรรมของปราชญ์ในท๎องถิ่น วัฒนธรรมล๎านนา จ านวน 1 เร่ือง มิย. 63 นายวีรศักด์ิ  ของเดิม

2. เพื่อเผยแพรํองค์ความร๎ูสํูสาธารณชน สังคม 2. มีการเผยแพรํข๎อมูล อยํางน๎อย 1 ชํองทาง

และท๎องถิ่น ผู้ก ากับติดตาม

อ.ปราการ  ใจดี

5 ศูนย์เรียนร๎ูเอกสารและอักษร 1. เพื่อเป็นแหลํงรวบรวมองค์ความร๎ูจาก 1. มีเอกสารการให๎ความร๎ูเกี่ยวกับอักษร 4 ไมํมี ควรจัดกิจกรรมที่มีการ 30,000 ตค. 62 - ผู้รับผิดชอบ

โบราณ เอกสารโบราณล๎านนา โบราณหรือเอกสารเผยแพรํข๎อมูลที่ถูกบันทึก อนุรักษ์และสํงเสริม มิย. 63 นายวีรศักด์ิ  ของเดิม

2. เพื่อเป็นแหลํงเรียนร๎ู บริการ และเผยแพรํ ไว๎ในเอกสารโบราณ ไมํน๎อยกวํา 1 เร่ือง การเรียนร๎ูอักษรธรรม

เกี่ยวกับตัวอักษรโบราณล๎านนา 2. ผ๎ูเข๎ามาใช๎บริการ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘0 ล๎านนาที่หลากหลาย ผู้ก ากับติดตาม

3. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ามาใช๎บริการ สามารถตอบสนองผ๎ูใช๎ อ.ปราการ  ใจดี

ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 บริการได๎ทุกกลํุม

4. ระดับความร๎ูความเข๎าใจของผ๎ูเข๎ามาใช๎
บริการ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80

6 โครงการสนับสนุนชมรมฮีตฮอย 1. เพื่อสํงเสริมและสนับสนุนให๎นักศึกษามีสํวน 1. ผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘0 6 ชํวงเวลาการด าเนินงาน ควรปรับปรูงแบบการ 10,000 ตค. 62 - ผู้รับผิดชอบ

คนเมือง รํวมในกิจกรรมด๎านการท านุบ ารุงศิลปะและ 2. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ ในชั่วโมงกิจกรรมซ่ึง ด าเนินกิจกรรมและวาง สค. 63 นายอาทิตย์ สุปินะ

วัฒนธรรม ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 เป็นเวลาเดียวกันกับ แผนก าหนดชํวงเวลา

2. เพื่อให๎นักศึกษาได๎ตระหนักถึงคุณคําของ การสอนเสริมและ การด าเนินกิจกรรม ผู้ก ากับติดตาม

ศิลปะและวัฒนธรรม และสืบทอดองค์ความร๎ู กิจกรรมเสริมของคณะ อ.ประสงค์  หนํอแก๎ว

ภูมิปัญญาท๎องถิ่น

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดตวามส าเร็จ
ด าเนินการ
เป็นปีที่

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา
งบประมาณ ระยะเวลาที่ โครงการ/กิจกรรม

 



ผู้รับผิดชอบ/

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม

7 โครงการงานบุญตามรอยศรัทธา  1. เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม 1. ผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘0 2 ไมํมีผ๎ูรับผิดชอบกั้น ผ๎ูจัดงานควรจัดพื้นที่ 5,000 พย. 62 ผู้รับผิดชอบ

ไหว๎สารอริยสงฆ์เจ๎า : หลวงพํอ ประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของชาวล าปาง 2. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ เขตพื้นที่ลานแสดง ส าหรับการแสดงให้ นางโสมลักษณ์ กูลพรม

เกษม เขมโก 2. เพื่อให๎นักศึกษามีสํวนรํวมในกิจกรรมด๎าน ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 ท าให๎ผ๎ูรํวมงานเข๎ามา ชัดเจนและเหมาะสม  

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในลานแสดงสํงผลให๎ ผู้ก ากับติดดาม

นักแสดงไมํสามารถท า อ.ปราการ  ใจดี

การแสดงได๎คลํองตัว

8 โครงการป๋าเวณีลํองสะเปา 1. เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม 1. ผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘0 2 จุดทิ้งขยะมีจ านวนไมํ เพิ่มจุดทิ้งขยะให๎มาก 50,000 พย. 62 ผู้รับผิดชอบ

ป๋าเวณีลํองสะเปา 2. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ เพียงพอกับปริมาณ ขึ้น ให๎เพียงพอกับ นายอาทิตย์ สุปินะ

2. เพื่อให๎นักศึกษามีสํวนรํวมในกิจกรรมด๎าน ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 ขยะที่เกิดขึ้น ปริมาณจ านวนผ๎ูเข๎า  

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๓. คณะมีสํวนรํวมในกิจกรรมด๎านการท านุ รํวมโครงการ ผู้ก ากับติดตาม

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยํางน๎อยคณะละ อ.ประสงค์  หนํอแก๎ว

1 กิจกรรม

9 โครงการประเพณีต้ังธรรมหลวง 1. เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม 1. ผ๎ูเข๎ารํวมกิจกรรมไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘0 ทุกปี ยานพาหนะของ ประสานงานกับงาน 15,000 มค.-มีค.63 ผู้รับผิดชอบ

(เทศน์มหาชาติ) ประเพณีวัฒนธรรมการท าบุญต้ังธรรมหลวง 2. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ มหาวิทยาลัยไมํเพียงพอ ยานพาหนะ ในการ นายอาทิตย์ สุปินะ

2. เพื่อให๎นักศึกษามีสํวนรํวมในกิจกรรมด๎าน ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 ตํอการรับสํงนักศึกษา จองยานพาหนะของ  

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 3. สาขาวิชาที่เข๎ารํวมโครงการมีการบูรณาการ เนื่องจากติดภารกิจ มหาวิทยาลัยและระบุ ผู้ก ากับติดตาม

กับกิจกรรมการเรียนการสอน อยํางน๎อย 1 ตํางจังหวัด รอบการรับ-สํงให๎ อ.ปราการ  ใจดี

รายวิชา ชัดเจน

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ
เป็นปีที่

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา
ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดตวามส าเร็จ



ผู้รับผิดชอบ/

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม

10 โครงการป๋าเวณีปี๋ใหมํเมือง 1. เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม 1. ผ๎ูเข๎ารํวมกิจกรรมไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘0 1 ไมํมี ไมํมี 20,000 เมย. 63 ผู้รับผิดชอบ

ป๋าเวณีปี๋ใหมํเมือง 2. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ นายสิทธิพงษ์  แสงเกํง

2. เพื่อให๎นักศึกษามีสํวนรํวมในกิจกรรมด๎าน ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80    

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผู้ก ากับติดตาม

อ.ประสงค์  หนํอแก๎ว

11 โครงการประเพณีเข๎าพรรษา 1. เพื่อให๎คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 1. จ านวนเทียนพรรษาที่เข๎ารํวม จ านวน 6 1 ไมํมี ไมํมี 10,000 กค. 63 ผู้รับผิดชอบ

มีสํวนรํวมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและ คณะ    นางโสมลักษณ์ กูลพรม

วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของชาวพุทธ 2. ผ๎ูเข๎ารํวมกิจกรรมไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘๐   

2. เพื่อจัดกิจกรรมสํงเสริมการท านุบ ารุงศิลป 3. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ   ผู้ก ากับติดตาม

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท๎องถิ่น ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80 อ.ประสงค์  หนํอแก๎ว

12 โครงการกินอ๎อผญ๋า ๑ .เพื่ออนุรักษ์สืบสานประเพณีวัฒนธรรม 1. ผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ ๘๐ 1 ไมํมี ไมํมี 15,000 เมย.-มิย. 63 ผู้รับผิดชอบ

การกินอ๎อผญ๋า (อ๎อปัญญา) 2. ระดับความพึงพอใจของผ๎ูเข๎ารํวมโครงการ นายอาทิตย์ สุปินะ

๒. เพื่อจัดกิจกรรมสํงเสริมและสนับสนุนให๎ ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 80

คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีสํวนรํวมใน ผู้ก ากับติดตาม

กิจกรรมด๎านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อ.ปราการ  ใจดี

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดตวามส าเร็จ
ด าเนินการ
เป็นปีที่

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา
งบประมาณ ระยะเวลา

 



ผู้รับผิดชอบ/

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางปรับปรุง ก ากับติดตาม

13 โครงการเผยแพรํและแลกเปล่ียน 1. เพื่ออนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรม 1. มีการด าเนินกิจกรรมการเผยแพรํและแลก ทุกปี จ านวนนักแสดงและ แจ๎งแนวปฏฺบัติของ 85,000 ตค. 62 - ผู้รับผิดชอบ

ศิลปวัฒนธรรมภายใน/ภายนอก ด๎านศิลปะการแสดงดนตรีและนาฏศิลป์ เปล่ียนศิลปวัฒนธรรมภายใน/นอกประเทศ นักดนตรีมีไมํเพียงพอ ชมรมฮีตฮอยคนเมือง กย. 63 นางโสมลักษณ์ กูลพรม

ประเทศ และวันส าคัญของชาติ 2. เพื่อให๎นักศึกษาตระหนักถึงคุณคําของ และวันส าคัญของชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ในการรองรับการเผย  โดยให๎มีการด าเนิน  

ศาสน์ กษัตริย์ ศิลปะการแสดง ตลอดปีงบประมาณ ไมํน๎อยกวํา 3 คร้ัง แพรํในแตํละคร้ัง การฝึกซ๎อมและสอน ผู้ก ากับติดตาม

3. เพื่อเผยแพรํและแลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรม  แบบพี่สอนน๎อง อ.ปราการ  ใจดี

ภายใน/นอกประเทศและวันส าคัญของชาติ   

ศาสน์ กษัตริย์   

14 การสร๎างระบบฐานข๎อมูลด๎าน 1. เพื่อรวบรวมและเผยแพรํข๎อมูลด๎าน 1. ฐานข๎อมูลด๎านศิลปวัฒนธรรมล๎านนาล าปาง 4 ไมํมี ผ๎ูจัดท าระบบควร 20,000  ตค. 62 - ผู้รับผิดชอบ
ศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท๎องถิ่นจังหวัดล าปาง จ านวน 1 เร่ือง  ศึกษาค๎นคว๎าความร๎ู มีค. 63 นายสิทธิพงษ์ แสงเกํง
 บนระบบเครือขํายอินเทอร์เน็ต   ในเร่ืองศิลปวัฒนธรรม  
 2. เพื่อพัฒนาระบบฐานข๎อมูลด๎านศิลปะและ   ที่หลากหลายมากขึ้น  ผู้ก ากับติดตาม

วัฒนธรรมล๎านนาล าปาง    อ.ประสงค์  หนํอแก๎ว

                     สรุปจ านวนกิจกรรมและตัวชี้วัดความส าเร็จของ กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
จ านวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 14 โครงการ/กิจกรรม
จ านวนตัวชี้วดัความส าเร็จของกิจกรรม ๓๐ ตัวชี้วดั

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดตวามส าเร็จ
ด าเนินการ
เป็นปีที่

ผลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา
งบประมาณ ระยะเวลา



 

 
 
 

ค าสั่งส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ที่  ๐๓๕/๒๕๖๒ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

---------------------------------------    
 

เพ่ือให้การจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม และสอดคล้อง
กับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม จึงแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ดังนี้ 

 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๔๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ประกอบกับ
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางที่ ๓๐๕๕/๒๕๖๒ จึงขอเสนอค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๒ ดังนี้ 
 

ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ประธานกรรมการ 
อาจารย์ปราการ  ใจดี   กรรมการ 
อาจารย์ประสงค์  หน่อแก้ว  กรรมการ 
อาจารย์เจษฎา  ทองสุข    กรรมการ 
นายวีรศักดิ์  ของเดิม   กรรมการ 
นางโสมลักษณ์  กูลพรม   กรรมการ 

       นายอาทิตย์  สุปินะ   กรรมการ 
       นางพรพิศ  รินดวงดี   กรรมการและเลขานุการ 

นางสาวพักตร์ชนก ริยาค า   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ ให้ผู้ที่รับการแต่งตั้งทุกท่าน ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบทางราชการอย่างเคร่งครัดและ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ และบังเกิดผลดีต่อมหาวิทยาลัย 
 

  สั่ง  ณ  วันที่  ๒๖  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 
       (อาจารย์เสาวรีย์  บุญสา) 
                   ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 


